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Zbudowalismy silnag polska grupe

Telekomunikacja Kontent Energia Nieruchomosci

Strategia 2023+ spetnita swojg role — czas na jej aktualizacje
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Dynamicznie zmienia sie otoczenie rynkowe

STRATEGIA 2023+ NOWA RZECZYWISTOSC

Dywersyfikacja zaprojektowana Skok technologiczny oparty na Al
w otoczeniu niskich stép procentowych i potrzeba zwiekszenia zwinnosci
i niskiej inflacji biznesowe;j

£\
2 o ﬁ G_IP
Cykl strategiczny Technologia Koszty i otoczenie Alokacja kapitatu
i nowe przywodztwo i zachowania klientéw makroekonomiczne i zadluzenie
* Strategia 2023+ zostata * Dynamiczny rozwoj Al, * Rosngca niepewnosc¢ * Struktura holdingowa
zrealizowana automatyzacji i streamingu i zmiennosc¢ otoczenia obniza wycene Grupy
* Zmiana pokoleniowa wnosi * Cyfrowa dystrybucja * Potrzeba elastycznego * Wysokie zadtuzenie
nowe spojrzenie na biznes zmienia rynek ustug zarzgdzania kosztami ogranicza mozliwos¢
i medidw efektywnej alokacji kapitatu
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Nowa strategia koncentruje sie na TMT

CORE BIZNES

Telekomunikacja Kontent

NON-CORE BIZNES

Energia Nieruchomosci

Multiplay: sprawdzony silnik wzrostu

Skalowanie biznesu poprzez strategiczne partnerstwa

Redefinicja struktury kosztow w erze Al
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Przeglad opcji strategicznych

Uproszczenie struktury Grupy

Wzmocnienie bilansu i redukcja zadtuzenia




Mamy silne marki i solidne fundamenty w TMT

#1 producent kontentu #1 biuro reklamy
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Partnerstwa, ktore skaluja biznes TMT

@3 YouTube
Media cyfrowe i reklama
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Chmurai Al dla B2B Efektywnosc¢ B2C i B2B Rozwdj sieci Plusa
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Opcje strategiczne ze wsparciem wiodgcych bankow

CORE BIZNES NON-CORE BIZNES

Telekomunikacja i media Zielona energia Nieruchomosci

SOCIETE . .
GENERALE ¢ UniCredit
Strategia dalszego, trwatego rozwoju Z bankami szukamy inwestoréw - liczg sie dla nas atrakcyjne warunki transakcji
i wzrostu segmentu TMT Pozyskane srodki ze sprzedazy przeznaczymy na obnizenie zadtuzenia Grupy
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Trzy kluczowe etapy realizacji strateqgii

2026 ° ° 2030+

Stabilizacja i uproszczenie Inwestycje i modernizacja Realizacja ambicji

I — Wzrost przychoddéw poprzez multiplay Rozwdj sieci 5G, wzmacnianie oferty B2B Operator pierwszego wyboru dla klientow
i dynamiczna rozbudowa sieci 5G i mediéw cyfrowych B2C i B2B

I OPERACJE Optymalizacja kosztow, strategiczne Skalowanie efektow Al i strategicznych Wyzsza efektywno$¢ operacyjna
partnerstwa, wdrozenie Al partnerstw i marzowos¢

I AKTYWA Rozpoczecie procesu sprzedazy aktywow Inwestycje skoncentrowane Dziatalnos¢ skoncentrowana
non-core na skalowaniu core biznesu TMT na telekomunikacji i mediach

I FINANSE Refinansowanie i redukcja zadtuzenia Dyscy_pllrp kosztowa | dalsza redukcja .Tr\./va’f.y wzr ost EBITI.DA .

zadtuzenia i niski poziom zadtuzenia

Zbycie aktywéw non-core Redukcja zadluzenia Trwatly wzrost

+ optymalizacja + inwestycje w TMT wartosci Grupy
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Telekomunikacja, kontent, konwergencja




Telekomunikacja i kontent — dwa filary naszego biznesu

WYSOKIEJ JAKOSCI USLUGI TELEKOMUNIKACYJNE UNIKALNE TRESCI
oo . S \ | \\ \,_ ~—

#1 #2 5G 48 #1 #1

platforma ptatnej operator telefonii pionier kanatow producent wydawca
telewizji mobilnej LTE i 5G telewizyjnych kontentu internetowy

“C O FF & 0 6 5} e

Ustugi glosowe  Telewizja Internet Internet Streaming Ustugi 7 A e
mobilny  Swiattowodowy dodatkowe éj é é
polsat polsat polsat
sport 1 news film
Grupa
Pg{.sqt
us
N (W)



Multiplay taczy ustugi pierwszej potrzeby z emocjami

USLUGI — DOBRA PIERWSZEJ POTRZEBY KONTENT - EMOCJE

Abonament ..
komérkowy C] Telewizja

......

-~ Internet

— i
= Internet mobilny $wiattowodowy

jedna relacja * wieksza wygoda ¢ wyzsza wartosc¢ dla klienta
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Multiplay — motor wzrostu przychodow i lojalnosci

1H'26

82,8 pn VP 7,70/0 o 2.40 ustugi na klienta

Liczba klientéw multiplay Nasycenie bazy klientéw

tys. klientow
3039
3021
2998 2023 50,7% 49,3%
2940 bazy jeszcze poza multiplay
2024 52,3% 47,7% Dalszy cross-selling do obecnej bazy
klientow
2025 53,6% 46,4%
ustugi na klienta
1H'26 54,6% 45,4% 9
Dalsze nasycanie bazy ustugami
2023 2024 2025 1H26 = Multiplay Pozostali klienci
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Partnerstwa, ktore wzmacniajg naszg przewage

cellmex® o vodafone

£ YouTube Google Cloud




Partnerstwo z Cellnex — dynamiczny rozwoj sieci | jeszcze
wyzsza jakosc ustug
(ZE{) Inwestujemy w skale i jakos¢
* 3800 stacji 5G 3,6 GHz w 2027 .
C e I In e@ * 45 000 lokalizacji do 2041 r. dzieki wspotdzieleniu infrastruktury pasywnej

@} Zmodernizujemy i wykorzystamy unikalne spektrum czestotliwosci

* Refarming, agregacja pasm i wytgczenie 3G to maksymalizacja wykorzystania
posiadanego spektrum czestotliwosci

Mamy silng pozycje juz dzis

Zasieg 5G * Kompleksowa modernizacja warstwy radiowej do 2030 r. oparta na rozwigzaniach
populacji — oso6b Nokia i Ericsson

Zasieg 5G Ultra Inwestujemy w sie¢ efektywnie kosztowo

populacji - os6b * Intensywna rozbudowa sieci w 2027-2029 przy kontrolowanym wzroscie kosztow
- (wzrost fgcznych kosztow technicznych o 5-6% CAGR 2026-2029)
Predkos¢ do 2028

. * Po 2030 r. koszty sieci pod petng kontrolg (indeksacja inflacyjna z limitem 4%)
(o] @ Mb/s na terytorium
* Stabilne tgczne koszty techniczne od 2030 r. (1-2% CAGR 2029-2034)

wiekszy zasieg * wieksza pojemnos¢ ¢ lepsza jakosS¢ * wyzsza efektywnos¢ kosztowa
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Partnerstwo z Vodafone — dla wzrostu i efektywnosci

822 Wdrozymy Al i automatyzacje w Customer Care, aby obniza¢ koszty
| stale poprawia¢ doswiadczenia klientow

* Dostep do sprawdzonych rozwigzan Al i automatyzacji procesow obstugi klienta
o vodafone

* Potencjat istotnego wzrostu NPS i jakosci obstugi klienta

* Benchmark Vodafone: do ok. 20% redukcji kosztéw obstugi klienta

Wykorzystujemy doswiadczenie

= Rozwiniemy biznes B2B, wykorzystujac doswiadczenie i rozwigzania
Vodafone do tworzenia nowych zrédet przychodoéw i przyspieszenia
wzrostu

| rozwigzania Vodafone, aby
przyspieszac wzrost

| transformacje biznesu.

* Dostep do sprawdzonych rozwigzan i platform B2B Vodafone dla MSP i klientéw
miedzynarodowych

* Nowe strumienie przychodéw np. Network API, IoT, Travel SIM

* Benchmark Vodafone: udziat ustug Digital/ICT w przychodach B2B wzrést z ok. 12%
do ok. 25% w ciggu ostatnich 5 lat

transformacja kosztowa ¢ poprawa doswiadczenia klienta * wzrost przychodéw B2B
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Partnerstwo z YouTube — nowe zrodio monetyzacji kontentu

&% Dotrzemy z naszym kontentem do nowych odbiorcéw dzieki YouTube

* Dystrybucja atrakcyjnego kontentu telewizyjnego na platformie YouTube

u YO“T“be * Dotarcie do odbiorcéw, ktdrych dzis nie obejmujemy wiasnymi kanatami
* Sprzedaz reklam przy naszych tresciach i monetyzacja dodatkowego zasigegu

Wykorzystujemy atrakcyjny,

bl

Kontrolujemy monetyzacje i maksymalizujemy wartos¢ kontentu
unikalny kontent telewizyjny, .
aby dotrze¢ do nowego
audytorium i budowac
dodatkowe zrodto przychodow

przy ograniczonej inwestycji. Mﬂ Zwiekszamy przychody i skalujemy biznes

* Dodatkowe przychody z monetyzacji kontentu na YouTube

Kontrola nad sprzedazg reklam i politykg cenowg

* Maksymalizacja wartosci posiadanych zasobow wideo

*  Woykorzystanie istniejgcych tresci bez proporcjonalnego wzrostu kosztéw produkc;ji

nowe audytoria * wiekszy zasieg * wyzsza wartos¢ reklamy ¢ dodatkowy strumien przychodéw
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Partnerstwo z Google Cloud — rozwoj oferty Cloud & Al
| transformacja biznesu

@/gg Transformujemy witasny biznes w oparciu o Google Cloud

* Migracja i rozwoj systemow w srodowisku chmurowym

GO Ie CIOUd *  Wykorzystanie potencjatu chmury do zwiekszania elastycznosci i efektywnosci
g operacyjnej

(> Rozwijamy i skalujemy oferte B2B w obszarze Cloud i Al

Strategiczne partnerstwo

z Google Cloud otwiera dostep * Sprzedaz ustug Google Cloud i rozwigzan chmurowych dla MSP i duzych
do zaawansowanych rozwigzan przedsigbiorstw

chmurowych i Al oraz * Rozwoj oferty w obszarach Cloud, Al, Data i Security

przyspiesza rozwoj oferty dla
klientow biznesowych.

]

+, Budujemy ditugoterminowe zrédta przychodow

* Cross-selling ustug cyfrowych w bazie klientow
* Powtarzalne przychody i wzrost wartosci klienta

rozwoj oferty Cloud & Al w B2B ¢ transformacja biznesu * budowa nowego zrédta przychodéw
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Inicjatywy optymalizacyjne wspierajg dalszy wzrost

Modernizacja i otwarcie
sieci stacjonarnej

Nowe powtarzalne przychody
z infrastruktury przy ograniczonych
naktadach inwestycyjnych.

Nowe zrédta przychodow
Monetyzacja infrastruktury

system motywacyjny kadry menedzerskiej ¢ jasne cele

Optymalizacja kosztow
dzieki Al

<>

Automatyzacja rutynowych zadan
| wsparcie zespotow. Wiecej czasu
na zadania o wyzszej wartosci.

Zoptymalizowane koszty operacyjne
Sprawniejsze procesy wewnetrzne

Transformacja
L e
systemow IT

Uproszczenie systemow i optymalizacja
kosztow IT. Wzmocnienie ochrony
danych i ciggtosci dziatania.

Nizsze koszty funkcjonowania
Wieksza zwinnos¢ biznesowa

e wyzsza produktywnos¢
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Podsumowanie: trzy dzwignie wzrostu wartosci TMT

MULTIPLAY

3 039 s

klientow multiplay < 2,40 ustug na klienta

54,6%

w multiplay

Przestrzen do

dalszy cross-selling w obecnej bazie

dane za 1H’26

PARTNERSTWA STRATEGICZNE OPTYMALIZACJA

> Al w obstudze klienta

i operacjach
X o vodafone , j
oPo Modernizacja i otwarcie

sieci stacjonarnej

cellne
—

poza multiplay

Transformacja systeméw IT

©VYoulube  Google Cloud

wzrostu Motywacja oparta na

wynikach

optymalne koszty ° partnerstwa strategiczne ¢ wzrost przychodéw
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Droga do trwatej budowy wartosci




Jasno zdefiniowane priorytety finansowe

Wzrost Optymalizacja Ukierunkowane Uwolnienie
przychodoéow kosztow inwestycje TMT kapitatu
Lil
/%‘ . @ : ((é)) (_-GQ
S8 = ==
Dzwignie B2C i B2B Agenci Al Naktady skoncentrowane Sprzedaz aktywow
Partnerstwa strategiczne Partnerstwa strategiczne na core biznesie TMT non-core

Inicjatywy optymalizacyjne

rosngca EBITDA < szybka redukcja zadtuzenia * trwata budowa wartosci
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Harmonogram realizacji celow finansowych

2027 2028 2029 2030-2034

o o @

Refinansowanie zadtuzenia
Sprzedaz aktywow non-core

Strategiczne inwestycje, optymalizacja kosztéw, dyscyplina CAPEX

Budowa trwatego wzrostu EBITDA w diugim okresie

Intensywnos$é dziatan:  nizsza N sza
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Cele finansowe: rosnaca EBITDA i wzmocnhienie bilansu

@ EBITDA TMT

Sredni termin — strategiczne inwestycje Dtugi termin — monetyzacja

spadek 2—30/0
CAPEX / przychody TMT 610 Dlug netto / EBITDA
2027+ 2030

6—-8% < 2,5x

1) Estymacja EBITDA TMT 2026: 2,9 mid PLN @



Cel nadrzedny: trwata budowa wartosci

:(1: Uporzadkowana i uproszczona
struktura Grupy

2~ Silne fundamenty
F finansowe do 2 0 3 0

Odbudowa potencjatu
do wyptat dywidendy

Niski poziom
N zadtuzenia
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Grupa Polsat Plus Refocused:
Telekomunikacja, Kontent, Kon

Dziekujemy
ir@cyfrowypolsat.pl - grupapolsatplus.pl
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Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawiera¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przysziych oczekiwan, rozumiane jako wszystkie
stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow historycznych) w odniesieniu do naszych wynikow finansowych, strategii biznesowej oraz celow
i planéw dotyczgcych przysziej dziatalnosci (fgcznie z planami odnosnie do rozwoju naszych produktéw i ustug). Stwierdzenia te nie stanowig
gwarancji przysztych wynikow oraz wigzg sie z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu
zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo roznic¢ sie od tych, ktore wyrazono lub ktorych mozna oczekiwac na
podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany
dotyczgce naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi przysztych oczekiwan, nie musi to
oznaczaé, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okresdéw. Stwierdzenia te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzadzenia
prezentaciji.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji stwierdzeh zawartych w prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie
sporzgdzenia niniejszej prezentacii.

W odniesieniu do niektérych informacji finansowych zawartych w niniejszym dokumencie wprowadzono korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie
pewne liczby wykazane sumarycznie mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich sktadnikow, czy tez poréwnawczych odniesien. Po
bardziej szczegdtowe informacje finansowe zapraszamy do sprawozdan finansowych GPP dostepnych na naszej stronie
https://grupapolsatplus.pl/pl/arc/centrum-wynikow
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