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wydarzenia
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Barttomiej Drywa
Czionek Zarzgdu




Najwazniejsze wydarzenia Kluczowe liczby 2Q’26

e Skuteczna realizacja strategii multiplay przetozyta
sie na przyspieszenie wzrostu ARPU do 6,5% 3, 7 mid zt 853 min zt

oraz dalszy wzrost wartosci i lojalnosci klientow

przychodow EBITDA skorygowana')

e Zwiekszylismy zasieg sieci 5G Plusa do blisko 28 min
mieszkancow, obejmujgc niemal 75% populacji Polski, +2,9% rir +3,6% rir
dzieki dalszej rozbudowie i modernizacji infrastruktury

e Wprowadzilismy nowa, ultra prostg oferte Plus na 83 5 3 0
Karte, opartg na konstrukcji 1 zt — 1 dzien — 10 GB yJ zt y & min
i komunikujemy pakiet 30 zt — 30 dni — 300 GB, ARPU na klienta B2C klientéw multiplay
a w nim rozmowy i SMS-y bez limitu

e PrzedtuzyliSmy wytgczne prawa do transmisji Ligi +6,5% rir +1,2% rir
Europy UEFA oraz Ligi Konferencji UEFA na kolejne
sezony 2027-2031

21,4% 280 cwn

e (Od 28 lat jestesSmy dumnym sponsorem polskigj

siatkowki — przedtuzyliSmy wieloletnig wspétprace udziatu w ogladalnosci Zie':’;;’:j”:ﬁgg“
sponsoringowg z reprezentacjami Polski kobiet
/\i mezczyzn -1,0 pkt% r/r -10,9% r/r

Grupa
Polsat (1) EBITDA 2Q’25 skorygowana o odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw modutéw PV (18,8 min zt) oraz
@S/ w 2Q’26 o jednorazowy zysk ze zbycia aktywoéw (9,7 min zt)



Dziatalnosc
operacyjna




Segment ustug
B2C i B2B

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzgdu




Doprecyzowanie KPI dla lepszego, bizhesowego
odzwierciedlenia bazy klientow multiplay 1 aktywnych ustug

W ramach przegladu doprecyzowali$émy definicje Baza klientow multiplay

klienta multiplay, aby raportowana baza lepiej
odzwierciedlata ustugi aktywnie wykorzystywane
przez klientow multiplay:

3013 3003 3059 3039

— wylaczylismy z kalkulacji ustugi nieaktywne

(tys.)

— uwzglednilismy petnowartosciowe ustugi dodatkowe

2Q'25 2Q'26
¢ VA bazy internetOWyCh RGU Wyjfaczyliémy us’fugi m Poprzednia definicja Nowa definicja
internetu moblinego, ktore nie byty aktywnie
wykorzystywane Baza RGU Internetu
e Zmiana metodologii pozwala lepiej odzwierciedli¢ 2180 4 g6 2174
aktywng baze klientow multiplay i ustug
generujgcych przychody, bez wptywu g
na raportowane przychody i ARPU
2Q'25 2Q'26

m Poprzednia definicja Nowa definicja

Grupa
Polsat
Plus

(



Ponad 3 min klientow korzysta z naszej oferty multiplay

e Wysoka, rosngca baza klientow multiplay

e \Wzrost bazy klientow multiplay o 36 tys. r/r dzieki
skutecznej dosprzedazy ustug w ramach strategii
multiplay

e Az 55% klientow korzysta z naszej oferty
multiplay

e Niski poziom churn — gtéwnie dzieki naszej
strategii multiplay

Grupa
Polsat
Plus

(

Liczba klientow ustug multiplay"

| +1,2% >
fg 3.003 3.029 3.039
é [ — e —
=< 53% 54% 55%
2
2Q'25 1Q'26 2Q'26

Liczba klientéw multiplay
—e—9% nasycenia bazy klientow uzytkownikami multiplay

Churn
7.1% 7,9% 7.7%
2Q'25 1Q'26 2Q'26

(1) Zmiana prezentacji liczby klientéw multiplay od 2Q’26, z przeksztatceniem danych
historycznych dla zachowania poréwnywalnosci. Szczegoty na slajdach #8 i #40.



Swiadczymy 13,4 min ustug kontraktowych

e Wozrost bazy ustug wspierany silng sprzedazg
ustug mobilnego i stacjonarnego Internetu
(+208 tys. r/r)

e Utrzymanie bardzo dobrej sprzedazy ustug
telefonii mobilnej (+182 tys. r/r)

e Nizsza presja na baze ustug ptatnej telewizji
dzieki rosngcej popularnosci ustug IPTV i OTT

Grupa
Polsat
Plus

(

Liczba RGU w segmencie kontraktowym B2C")

| +2,3% >
13,07m 13,29m 13,37m
4,6m 4,5m 4,5m
2Q'25 1Q'26 2Q'26

m Telefonia komorkowa = Platna telewizja ®Internet

(1) Zmiana prezentacji liczby RGU Internetu od 2Q’26, z przeksztatceniem danych historycznych dla
zachowania poréwnywalnosci. Szczegoty na slajdach #8 i #40.



Wzrost ARPU na klienta B2C dzieki konsekwentnej realizacji

strategii multiplay

e Przyspieszenie wzrostu ARPU 0 6,5% r/r dzieki

+6,5% >

silnej sprzedazy ustug i konsekwentnej realizacji 82,2 83,5
strategii multiplay o4

e Skuteczna dosprzedaz produktéw w ramach .
strategii multiplay odzwierciedla sie we wzroscie z 238 2,40
wskaznika RGU na klienta do 2,40 o 2.30

e Juz 34% naszych klientow korzysta z nowej
oferty multiplay, wspierajgc dalszy wzrost
wartosci i lojalnosci bazy

2Q'25 1Q'26 2Q'26

ARPU kontrakt B2C —o—RGU/Klient"

(1) Zmiana prezentacji liczby RGU Internetu od 2Q’26, z przeksztatceniem danych historycznych dla
zachowania poréwnywalnosci. Szczegoty na slajdach #8 i #40.
Grupa
Polsat
Plus

(



Wysoka baza i wzrost ARPU ustug przedptaconych

1)
Utrzymujemy wysokg baze ustug przedptaconych RGU ustug przedplaconych

na poziomie 2,2 min w wymagajgcym otoczeniu 2.38m 2 26m 2 20m
konkurencyjnym
Koncentrujemy sie na wartosci klienta - ARPU
na ustuge przedptacong wzrosto 0 4,0% r/r
do poziomu 18,4 zt
_ . 2Q'25 1Q'26 2Q'26
Dynamlczny wzrost SUbSkI"prjI Polsat Box Go ® Mobilne ustugi telekomunikacyjne Ptatna telewizja
w ramach nowej pakietyzacji: Polsat Lovers,
Premium i Premium Sport ARPU"
Wprowadzilismy nowa, ultra prosta oferte Plus o ”147‘;/ o
na Karte, aby zwiekszyC atrakcyjnosc oferty prepaid: = | ’
-l
— Konstrukcja oferty to 1 zt — 1 dzien — 10 GB: komunikujemy S
pakiet 30 zt — 30 dni — 300 GB, a w nim rozmowy i SMS-y
bez limitu
— Uproscilismy user experience: kupujesz, rejestrujesz karte 2025 1026 2026
i dziata — nic Wiecej nie musisz robi¢ (1) Z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start

Grupa
Polsat
Plus

(



Wysoka baza i roshace ARPU klientow B2B

Utrzymujemy wysokg i stabilng baze 67 tys. Liczba klientow B2B

67,3 tys.

2Q'26

\4

klientow B2B, potwierdzajgc silng pozycje 68,0 tys. 67,0 tys.
na silnie konkurencyjnym rynku ustug dla biznesu
e ARPU na klienta B2B wzrosto 0 2,8% r/r
do 1.588 PLN/m-c dzieki konsekwentnemu
rozwojowi ustug i rozwigzan dla biznesu 2Q'25 1Q'26
ARPU
‘ +2,8%
1,545 1,565
z
T
2Q'25 1Q'26

1,588

2Q'26

Grupa
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Segment mediowy:
telewizja i online

Janusz Pliszka
Czfonek Zarzgdu, Telewizja Polsat




Stabilna ogladalnosc¢
w 2Q’26

Udzial w ogladalnosci

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne
74%  83% 140%  13,8%
5.3% 4.6% 7.3%
Polsat TVN TVP1 TVP2 POLSAT"” Warner TVP

Bros.Discovery

Dynamika udzialéw w ogladalnosci

26,3% 27:5%
22.5% 21.4%  21,8%22,1%

%17,2%
II 15i/ol | II [T}

Grupa TVP Pozostate Pozostate
kab-sat DTT

m2Q'25 m2Q'26

Grupa Grupa Warner
TV Polsat’ Bros.Discovery

Grupa
Polsat
Plus

(

c 1 wysoki udziat w rynku reklamy TV

Wydatki na reklame TV i sponsoring
-6,2% 3

1.324 1.243

udziat Grupy

(min PLN)

2Q'25 2Q'26

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat ?

4% @ —y
3 373 358
[a
=
£
2Q'25 2Q'26

Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnos¢ poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, reklama spotowa i
sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wiasne

(1) Z wytaczeniem kanatéw partnerskich
(2) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w skfad Grupy Telewizji Polsat



Stabilna ogladalnosc¢
w 1H’26

Udzial w ogladalnosci

Kanaty gtéwne Kanaty tematyczne

14,1% 14,1%

75%  81%
I 5,0% 4,8% 6.9%
I I ]
Polsat TVN TVP1 TVP2 POLSAT"” Warner TVP
Bros.Discovery

Dynamika udzialéw w ogladalnosci

26,8% 27:8%
22,3% 21,7%  22,0%22,2%

16,0%16,7%
II IOIO II 11

Grupa TVP Pozostate Pozostate
kab-sat DTT

m1H'25 =m1H'26

Grupa Grupa Warner
TV Polsat’ Bros.Discovery

Grupa
Polsat
Plus

(

c 1 wysoki udziat w rynku reklamy TV

Wydatki na reklame TV i sponsoring

-2,4% 3

2.436 2377

udziat Grupy

(min PLN)

1H25 1H'26

Przychody z reklamy TV i sponsoringu Grupy
Telewizji Polsat ?

16% @ ——
3 693 681
[a
=
£
1H'26

1H'25

Zrodto: ogladalnosé: NAM, wszyscy 16-59, cata doba; SHR%, uwzgledniono ogladalnos¢ Live+2, oraz ogladalnos¢ poza
miejscem zamieszkania, (tzw. widownia OOH), analizy wtasne; rynek reklamy: Publicis Groupe, reklama spotowa i
sponsoring; Grupa TV Polsat: dane wiasne

(1) Z wytaczeniem kanatéw partnerskich
(2) Przychody z reklamy TV i sponsoringu kanatéw wchodzacych w skfad Grupy Telewizji Polsat



Bardzo silna pozycja na rynku portali internetowych —
Grupa Polsat-Interia liderem internetu w 2Q’26

e Grupa Polsat-Interia #1 wsrod wydawcow
internetowych w Polsce’)

e Grupa Polsat-Interia liderem w kategorii mobile?)

e Mamy bardzo silng i stabilng pozycje
na rynku portali internetowych:

— 20,0 mIn uzytkownikow

- 1,7 mld odston

Grupa
Polsat
Plus

(

(mlIn

uzytkownikéw)

(mIn odston)

Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw

21,0 20,0 19.8 187
I I I I I 3 I 3
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa

Polsat-Interia Wirtualna Polska

m2Q'25 mm2Q'26

RAS Polska Agora Polska Press

Sredniomiesieczna liczba odston

2.499

2.092
1'9511.685 1493
1 174 773
445 395 9263
N
Grupa Grupa Grupa Grupa Grupa
Polsat-Interia Wirtualna Polska RAS Polska Agora Polska Press

m2Q'25 "m2Q'26

Zrédto: Mediapanel, liczba uzytkownikéw — wskaznik real users, liczba odston — wskaznik views

(1)

@)

Mediapanel, na podstawie wynikéw $redniomiesiecznych — w 2Q’'26 trzykrotnie, tj. najczesciej
sposrod wydawcow internetowych w Polsce, Grupa Polsat-Interia osiggata najwiekszy zasieg (RU)

Mediapanel, na podstawie wynikéw sredniomiesigcznych — w 2Q’'26 Grupa Polsat-Interia na
pierwszej pozycji w catym kwartale m



Bardzo dobra wiosna oraz zapowiedz mocnej jesiennej
ramowki

\yd%é
A '75\
MILIONERZY
A BN )\;/ > |

=) oM A
’ /Z.L 4/ ' : ; ey : y|‘ . “‘\
A Vit A > ¢ | Dancing
== ! 1/ “with the Stars
= . . v R

Taniec z Gwiazdami

S e ) "’
P 7o
AW

230 % | A" % d
Gliniarze. Slgsk

Wysoki i stabilny udziat w oglgdalnosci na poziomie 21,7% w 1H’26, wsparty udang ramowkg wiosenng i sportem
Silna ramowka jesienna i bogaty kalendarz sportowy na kolejne kwartaty



Segment zielona energia

Barttomiej Drywa
Czionek Zarzgdu




Produkcja OZE pod wptywem biezagcych warunkow

rynkowych | pogodowych

Produkcja energii z wiatru wzrosta o 14% r/r
w 2Q'26 1 40% r/r w 1H'26 dzieki petnemu
wktadowi farmy wiatrowej Drzezewo

Produkcja energii z biomasy zostata
dostosowana do mniej korzystnych warunkow
rynkowych i dostepnosci surowca

Produkcja energii z fotowoltaiki pozostawata
pod wptywem mniej sprzyjajacych warunkow
pogodowych oraz okresowego redysponowania
zrodet OZE

Grupa
Polsat
Plus

(

[GWh]

[GWh]

Produkcja energii z OZE

111 126

2Q25 2Q'26

%ﬁ wiatr

302

216 I

1H25 1H26

29 22

2Q25 2Q'26

44 33

1H'25 1H'26

175 132

2Q25 2Q'26

@ biomasa

332 272

1H25 1H'26

“11%

[

2Q25 2Q’26

RAZEM

+3%
- >

592 607

1H25 1H26




164 min zt EBITDA w 1H’26 dzieki rozwojowi energetyki
wiatrowej

Stabilna EBITDA segmentu na poziomie 65 min EBITDA
ztw 2Q'26

-0,3%
Rosngcy wktad energii z wiatru zrownowazyt 66 65

stabsze wyniki biomasy i fotowoltaiki -

Petna kontrybucja farmy wiatrowej Drzezewo
przetozyta sie na wzrost EBITDA o 33,8% r/r
1H'26 pomimo stabszych warunkow
meteorologicznych

(mIn PLN)

2Q'25 2Q'26

+33,8% ———— >
164
123

(min PLN)

1H'25 1H'26

Grupa
Polsat
Plus

(



Wyniki
finansowe

Anna Miller-Pytlak
CFO, Cztonek Zarzgdu




Bardzo dobre wyniki finansowe w 2Q’26

Przychody EBITDA skorygowana?
— 129% —>

3.590 3.695

Zysk netto

— +36% — >

a 824 853 a h +52,7% —> 173
Z = Z
=z
i i = 113
= - =
2Q'25 2Q'26 2Q'25 2Q'26 2Q'25 2Q'26
LTM FCF? Dtug netto/EBITDA LTM
(z wytaczeniem finansowania projektowego)
+33,3% —>
981

— 736 3,59x 3,63x

Z

|

o

£

E

2025 LTM 6M'26 2025 2Q'26
(1) EBITDA skorygowana, szczegdty na slajdzie #38
(2) FCF po odsetkach skorygowany o capex w segmencie zielonej energii

Grupa
Polsat

Plus

(



Silny wzrost EBITDA o 3,6% dzieki kluczowym segmentom —

ustug B2C, B2B i mediowemu

(min PLN)

Przychody

+2,9% | +104 min

3.590
+60

Przychody Segment ustug
2Q’25 B2C i B2B

Grupa
Polsat
Plus

(

I
+6 +61 -2
Segment Segment zielona Segment
mediowy: energia nieruchomosci
telewizja
i online

-21

Wytgczenia
konsolid.

" 3.695

Przychody
2Q’26

805

22%

EBITDA
2Q’25

R

+19

Odpis

zapasy

EBITDA

—— +3,6%|+30min ——>

853

FEF L ELT LS,

+12 +17 0 +2 +10
23%
e—e Marza EBITDA
EBITDA Segment Segment Segment Segment EBITDA  jednorazowy
aktualizujgcy skorygowana ustug mediowy: zielona nieruchomosci skorygowana zysk ze
y B2C iB2B telewizja energia 2Q'26 zbycia
2Q’25 i online aktywow

paneli PV

863

23%

EBITDA
2Q’26




Wysoka zdolnos¢ do generowania powtarzalnego, silnego FCF

z
T ,
£ 7 /
£ 46 4o
/ﬁ = £
1252
// 802 716
|0 R e ,f-m- ************************************************************************************
EBITDA Zmiana Podatek Przeptywy Odsetki, LTM FCF Rezerwacje Akwizycje?  Jednorazowy Skorygowany Capex Skorygowany
skorygowana LTM"  kapitatu iinne inwestycyjne leasing i po odsetkach czestotliwosci wptyw ze zbycia LTM FCF Zielona LTM FCF
2Q’26 obrotowego korekty wplyw netto telko aktywow po odsetkach Energia po odsetkach
IRS/CIRS z wylaczeniem
capexu OZE
2Q’26

(1) EBITDA skorygowana, szczegdty na slajdzie #38
(2) Jednorazowe nabycie akcji/udziatéw w jednostkach zaleznych pomniejszone o przejete $rodki
Grupa pieniezne

Polsat
Plus @

(



Capex pod kontrolg — TMT jest capex light i finalizujemy
inwestycje w OZE

(min PLN)

Grupa
Polsat
Plus

(

Capex wg segmentow w 2Q’26

235 248

2Q'25 2Q'26
TMT

| Capex
~_rozwojowy

Capex

 rozwojowy

150

31
|

2Q’25 2Q’'26

Zielona energia

15 11

2Q’25 2Q’26
Nieruchomosci

Capex wg segmentow w 1H’26

558
442
2
o
£
E
1H25 1H'26
T™T!

Capex
rozwojowy

307

62

1H25 1H'26

Zielona energia

Capex
rozwojowy

24 21
—

1H'25 1H26

Nieruchomosci

(1) Obejmuje segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy

@ capex/przychody segmentu



Stabilny profil zadtuzenia Grupy

Struktura zadtuzenia
(z wytgczeniem finansowania projektowego)
na dzien 30.06.2026
Wartos¢ bilansowa na dzien

min PLN

31.12.2025  30.06.2026 Obligacie '15;{)'/? w tym
° .
] ] ] 32% / zabezpieczone
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, w tym: 10.485,6 10.256,3 ° Kredyty ///fﬁ ~29% PLN
Zmienna
) : P ~20% EUR
ZobOWIazar'na z 'tytufu kred)'/tow llpozyczek 8.351.9 8.096,4 ba?kowe LN stopa % °
Z wyltgczeniem finansowania projektowego? 68% 829 100%
(]
Zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 2.133,7 2.159,9
Zobowigzania z tytutu obligacji 4.020,5 3.999,2
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 710,6 698, 1 Zapada|nos’é d[ugu
. (z wytaczeniem finansowania projektowego)
Zadtuzenie brutto 15.216,7 14.953,6 na dzien 30.06.2026
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty? 3.183,2 2.680,8
pd
Zadtuzenie netto 12.033,5 12.272,8 5
< 400
EBITDA LTM?) 2.935,9 3.025,0 3
Catkowite zadtuzenie netto / EBITDA LTM
Zadtuzenie netto / EBITDA LTM
z wytaczeniem finansowania projektowego? 2026 2027 2028 2029 2030
Sredni wazony koszt odsetek od kredytéw i obligacji®) 6,6% 6,6% B TLA (PLN) B TLB (EUR) B Obligacje serii D/E Obligacje serii F
(1) Finansowanie projektowe oznacza kredyty inwestycyjne udzielone spétkom zaleznym PAK-PCE (spotki
projektowe) na realizacje projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem czystych zrédet energii
(2)  Z uwzglednieniem $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw przeznaczonych do sprzedazy
Grupa (3) Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujgce
Polsat (4) Z wytaczeniem wyniku EBITDA LTM oraz zadtuzenia netto spdtek korzystajgcych z finansowania projektowego
QI.LIS/ (5) Prospektywny $redni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego) @
zgodnie ze wskaznikami WIBOR/EURIBOR na dzien bilansowy, nie uwzgledniajac instrumentéw

zabezpieczajgcych, finansowania projektowego i leasingu
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Podsumowanie |
; @/ 2Q'26

STRONG RESULTS

e Bardzo dobre wyniki operacyjne dzieki konsekwentnej
realizacji strategii multiplay — ARPU rosnie w kazdym
segmencie klientéw: B2C +6,5%, B2B +2,8% i prepaid
+4.0% r/r

e Nowa oferta Plus na Karte wzmacnia atrakcyjnosc¢
| konkurencyjnosc¢ naszej propozycji w segmencie prepaid

Jan Feb Mar Apr May Jun

e Bardzo mocne wyniki finansowe Grupy w 2Q’26 — wzrost
skorygowanej EBITDA o 3,6% r/r, FCF na poziomie
1 mld PLN — napedzane bardzo dobrymi wynikami
w kluczowych segmentach dziatalnosci — ustug B2C&B2B
oraz mediowym

e Kontynuujemy strategiczny przeglad aktywow i prace
nad dtugoterminowg strategig Grupy

Grupa
Polsat
Plus

(

ADJUSTED EBITDA BY SEGMENT

L1 72%

B2C & B2B SERVICES

B 18%

MEDIA

[1 8%

GREEN ENERGY

[12%

REAL ESTATE

PLN 3.7 bilion +2.9% YoY 4 _Y.

Revenue

d (=) PLN 853 miion  +3.6% Yoy t

/" Adjusted EBITDA

PLN 981 mion  +33.3% vov «ﬁ«

LTM FCF

) 3.0 million

Multiplay Customers

PLN 83.5

ARPU per B2C Customer

21.4%

Audience Share
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Wyniki finansowe segmentu ustug B2C i B2B

min PLN 2Q’26 Zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 2.675 2%
Koszty operacyjne’) 2.063 2%
EBITDA skorygowana? 617 2%
Marza EBITDA skorygowana? 23,1% 0,0 pkt%
Wydatki inwestycyjne 223 1%

(1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji
(2) EBITDA 2Q’25 skorygowana o odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw modutéw PV (18,8 min PLN) oraz w 2Q'26
o jednorazowy zysk ze zbycia aktywow (3,9 min PLN)

Grupa
Polsat
Plus

(

Wzrost przychodow gtéwnie dzieki wyzszym
przychodom detalicznym, wspieranym bardzo dobrg
sprzedazg ustug i rosngcym ARPU, a takze wyzszym
przychodom ze sprzedazy sprzetu;

Dyscyplina kosztowa, gtownie w obszarze marketingu,
dystrybuciji, obstugi i utrzymania klienta czesciowo
skompensowata wzrost kosztow technicznych oraz
wynagrodzen;

Wzrost skorygowanej EBITDA przede wszystkim
w efekcie rosngcych przychoddéw detalicznych oraz
skutecznej kontroli kosztow.



Wyniki finansowe segmentu mediowego: telewizja i online

min PLN 2Q’26 Zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 664 1%
Koszty operacyjne’) 508 -2%
EBITDA skorygowana? 158 12%
Marza EBITDA skorygowana? 23,8% 2,3 pkt%
Wydatki inwestycyjne 25 84%

(1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidaciji
(2) EBITDA 2Q’26 skorygowana o jednorazowy zysk ze zbycia aktywow (5,8 min PLN)

Grupa
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(

Wzrost przychodow dzieki wyzszym przychodom
od operatoréw telewizji kablowej i satelitarnej,
ktore z nawigzkg skompensowaty nizsze wptywy
z reklamy i sponsoringu;

Nizsze koszty kontentu, przede wszystkim w obszarze
produkcji wtasnej oraz praw sportowych;

Wzrost skorygowanej EBITDA o 12% r/r i poprawa
marzy, wspierane gtéwnie nizszymi kosztami kontentu
oraz dyscypling kosztows,.



Wyniki finansowe segmentu zielona energia

min PLN 2Q’26  zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy, w tym: 441 16%
ngX)C:jkdc}j{i ﬁasggfdaz'y energii 168 -39
Przychody z obrotu energig 128 0%
Koszty operacyjne’) 388 30%
EBITDA 65 0%
Marza EBITDA 14,8% -2,5 pkt%
Wydatki inwestycyjne 31 -79%

(1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji (w tym kosztéw amortyzacji ujetych w ramach kosztéw produkcji energii

i autobuséw), utraty wartosci i likwidaciji

Grupa
Polsat
Plus

(

Wzrost przychodow gtéwnie dzieki wiekszemu
wolumenowi dostaw autobusow wodorowych;

Wzrost kosztéw operacyjnych, wynikajgcy gtownie
z wyzszych kosztow sprzedanych autobusow
wodorowych oraz kosztow sprzedanej energii,

w zwigzku z wyzszym kosztem zakupu biomasy;

EBITDA utrzymana na stabilnym poziomie;

Znaczgcy spadek naktadow inwestycyjnych wynika
z zakonczenia kluczowych inwestycji OZE
realizowanych w ramach Strategii 2023+.



Wyniki finansowe segmentu nieruchomosci

min PLN 2Q’26 zmiana r/r
Przychody ze sprzedazy 39 -4%
Koszty operacyjne’) 26 -11%
EBITDA 13 13%
Marza EBITDA 33,7% 5,1 pkt%
Wydatki inwestycyjne 11 -25%

(1) Koszty nie uwzgledniajg amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji

Grupa
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Wyniki segmentu pozostawaty relatywnie stabilne r/r
przy porownywalnej skali dziatalnosci;

Wydatki inwestycyjne segmentu zwigzane przede
wszystkim z rewitalizacjg zabytkowej kamienicy
przy ul. Okrzei 16, w ktorej powstanie hotel marki
AC Marriott;

Trwa proces uzyskiwania pozwolen na budowe budynku
przy ul. Krowiej 1-3.



Struktura przychodow ze sprzedazy

min PLN

Przychody detaliczne od
klientow indywidualnych i
biznesowych

876 K

Przychody hurtowe
y y 877

Przychody ze sprzedazy ZIGE 4 3%
sprzetu 392

Przychody ze sprzedazy 293 A
energii 303

Pozostate przychody ze - 258 4 24%
sprzedazy 208

m2Q'25 2Q'26

Grupa
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(

Wyzsze przychody detaliczne od klientéw indywidualnych

i biznesowych, w wyniku bardzo dobrej sprzedazy ustug
telekomunikacyjnych oraz wzrostu ARPU, szczegdlnie w segmencie
kontraktowych klientow B2C;

Stabilny poziom przychodéw hurtowych dzieki wyzszym przychodom
od operatorow kablowo-satelitarnych oraz z roamingu, kompensujgcym
nizsze przychody z reklamy i sponsoringu;

Wyzsze przychody ze sprzedazy sprzetu, w wyniku wiekszego
zainteresowania klientow bardziej zaawansowanymi i drozszymi modelami
smartfondw, pomimo nizszego wolumenu sprzedazy;

Nizsze przychody ze sprzedazy energii, gtbwnie w wyniku nizszego
wolumenu wyprodukowanej energii. Spadek produkcji byt zwigzany

z niekorzystnymi warunkami na rynku biomasy oraz stabszymi warunkami
meteorologicznymi;

Wyzsze pozostate przychody ze sprzedazy przede wszystkim w efekcie
wyzszych przychodow ze sprzedazy autobuséw wodorowych, zwigzanych
z wiekszym wolumenem dostaw zrealizowanych w 2Q’26.



Struktura kosztow operacyjnych

min PLN
Koszty techniczne i rozliczen 4 2% e  Wyzsze koszty techniczne i rozliczen migedzyoperatorskich, przede wszystkim
miedzyoperatorskich 880 w wyniku rozpoznania wyzszych kosztéw zwigzanych z roamingiem
Amortyzacja, utrata wartosci i . oraz wyzszych kosztéw dostepu hurtowego do sieci stacjonarnych innych
Iik\;vidacja 306 ’ operatoréw w zwigzku z bardzo dobrg sprzedazg ustug internetowych;
v 3% o  Wyzszy koszt wlasny sprzedanego sprzetu, wynikajgcy miedzy innymi
Koszty kontentu 545 ze wzrostu cen telefonow;
£10% ° Nizsze koszty kontentu, przede wszystkim w efekcie spadku kosztow produkciji
Koszt wiasny sprzedanego sprzetu 306 wlasnej oraz licencji sportowych, wynikajacego m.in. z innego kalendarza

transmisji wydarzeh sportowych;
Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi ¥ 15%
i utrzymania klienta 294 e Wyzszy koszt wltasny sprzedanej energii, gldownie w wyniku rozpoczecia
. amortyzacji farmy wiatrowej Drzezewo po uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie
Koszt wlasny sprzedanej energii 4 16%

296 pod koniec 1Q’26 oraz wyzszego kosztu pozyskania biomasy;
(w tym amortyzacja)

Wynagrodzenia i éwiadczenia na rzecz » 8% e  Nizszy koszt dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wynikat

pracownikéw 316 gtdwnie z normalizacji wydatkow marketingowych po wprowadzeniu nowej oferty
mulitplay w 2Q’25 oraz z nizszych kosztow dystrybucji i logistyki po zakonczeniu
Koszty windykacji, odpisow |19 ¥ 26% dziatalno$ci zwigzanej ze sprzedazg paneli fotowoltaicznych;
aktualizujgcych wartosc 26
nalezno$ci i koszt spisanych naleznosci e  Wozrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw, m.in.
Inne koszty 4 36% w wyniku innego sposobu rozpoznawania czesci rezerw na wynagrodzenia,

poczawszy od 1Q’26, co skutkuje ich bardziej rownomiernym rozktadem w ciggu

roku oraz eliminuje ich koncentracje w 4Q;
m2Q'26 2Q'25

e  Wozrostinnych kosztow, wynikajgcy przede wszystkim z wyzszych kosztéw
autobuséw wodorowych, zwigzanych z wiekszym wolumenem dostaw
zrealizowanych w 2Q’26.

Grupa
Polsat

Plus @

(



EBITDA skorygowana w ujeciu kwartalnym

2026

min PLN

EBITDA skorygowana

Zyskl/(strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej i

stowarzyszonej 0.2 ) ) )
Odwrdcenie rezerwy na rekultywacje (segment ) ) ) 318
nieruchomosci) ’

Jednorazowe rozpoznanie prowizji sprzedazowych - - - -29,9
Zysk na zbyciu pakietu adresow |IPv4 - - - -
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw modutow PV - -18,8 - -83,6

Jednorazowy zysk ze zbycia aktywow - - - -

EBITDA

Grupa
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FCF w ujeciu kwartalnym

Grupa
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2025 2026
min PLN
1Q 2Q 3Q 4Q 2025 1Q 2Q
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 683,6 784,8 9041 767,3  3.139,8 952,4 600,7
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 27,4 -394,2 -582,9 -351,9 -1.301,6 -853,6 -303,7

Sptata odsetek od kredytdéw, pozyczek, obligacji, rozliczenie
instrumentéw pochodnych

Sptata zobowigzan i odsetek z tyt. leasingu -63,0 -58,2 -66,7 -59,7 -247,6 -65,9 -56,3

-370,1 -174,6 -356,2 -159,5 -1.060,4 -320,6 -167,5

FCF po odsetkach

Akwizycje 5,8 - 0,8 454 52,0 -0,2 -
Jednorazowa ptatnos¢ z tyt. koncesji telekomunikacyjnych 150,0 - 212,0 - 362,0 590,1 -

Zbycie adresow IPv4 - - - - 5 - -

Wptyw ze zbycia aktywow i udziatéw -718,0 - - - -718,0 - -11,7

Skorygowany FCF po odsetkach

Capex w segmencie zielonej energii 156,8 150,4 112,7 89,6 509,5 31,3 31,0

Skorygowany FCF po odsetkach z wytaczeniem capexu OZE



Uzgodnienie korekty RGU internetu oraz klientow multiplay

Segment ustug B2C i B2B Q1'25 Q225 Q3'25 Q4'25 Q1'26
taczna liczba RGU B2C (w tys., na koniec okresu), w tym: 13.289 13.279 13.393 13.522 13.594
% - Platna telewizja 4.661 4.574 4.556 4.547 4.498
% - Telefonia komérkowa 6.484 6.526 6.573 6.618 6.666
U amemet  2ms 2180 2264 238 2430 |
i Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C 2,32 2,33 2,36 2,40 2,43 E
i Liczba klientow multiplay (w tys., na koniec okresu) 3.009 3.013 3.022 3.036 3.044 E
_ Laczna liczba RGU B2C (w tys., na koniec okresu)", w tym: 13.102 13.065 13.150 13.246 13.293
%2 - Platna telewizja 4.661 4.574 4.556 4.547 4.498
% -Telefonia komoérkowa 6.484 6.526 6.573 6.618 6.666
ST Themety T s T iees 2022 2082 2.129 |
- i Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C? 2,29 2,30 2,32 2,35 2,38 E
| e L e iy o bl et?) Seb s e
(1) Od Q2'26 roku zmieniono sposdb prezentacii bazy uslug intemnetowych, wylaczajac z raportowanej liczby
RGU Internetu czes¢ kart SIM, ktore nie byly aktywnie wykorzystywane przez klientow. Zmiana ta ma na
celu urealnienie i lepsze odzwierciedlenie aktywnie wykorzystywanej bazy ustug internetowych. Dane
gcl;ll.ls%g poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone
\DPlus O eacaymistogo wikorsystans vslu rses ienton. 2miana objela wenfikacie rodsars wsug mzglednianych @
przy identyfikacji klientow multiplay oraz ujednolicenie zasad raportowania wybranych ustug dodatkowych.

Dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone.



Posiadamy juz 485 MW zainstalowanej mocy w OZE

Kazimierz Biskupi 17,5 MW

%4{ » Szacowana prod.: 60 GWh
Jl * Uruchomiona (3Q’23)

Mitostaw 9,6 MW

%g( » Szacowana prod.: 38 GWh
Jl » Uruchomiona (3Q’23)

Elektrownia biomasowa 105 MW

@ » Szacowana prod.: ok.800 GWh
* Uruchomione (2012 i 2022)

Gromadka 8,4 MW

S0-

@ » Szacowana prod.: ok. 8,9 GWh B

Drzezewo 138,6 MW

_ * Szacowana prod.: 410 GWh

"+ Uruchomiona (1Q’26)

Cztuchow 72,6 MW

- Szacowana prod.: 230 GWh

«

* Uruchomiona (1Q’26)

Dobra 7,8 MW

%ﬁ( » Szacowana prod.: 24 GWh

()

* Planowane uruchom.: 2H’26
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"+ Uruchomiona (1Q’24)

Brudzew/Cambria 82,4 MWp

« Szacowana prod.: 83 GWh

» < Uruchomiona
(2021 Brudzew, Cambria 2023)

Przyrow 50,4 MW

- Szacowana prod.: 105 GWh

"« Uruchomiona (2Q’24)

-

razem

2

bloki 105 MW
biomasowe

2

farmy 90,8 MW

fotowoltaiczne

5
farm 288,7 MW

wiatrowych
484,5 MW



Zbudowalismy kompletny fancuch wartosci zielonego
wodoru

Produkcja elektrolizerow Stacje NESO

EAION

nnnnnnnn

( & neso

» Chetm: planowane uruchomienie
1H27

Produkcja wodoru

@biopaliwa

wodor

Stacje NESO

A
<
-

* Konin: planowane uruchomienie
1H27 "

Fabryka Nesobusow

@ neso

8 neso

bus

Transport H, Mobilne stacje H,

Polsat
Plus
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Definicje
RGU (Revenue Generating
Unit)

Klient

ARPU na klienta B2C/B2B

ARPU na RGU prepaid

Churn

Definicja uzyciowa
(90-dni dla RGU pre-paid)

Klient multiplay

Grupa
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Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji Swiadczonej w dowolnej technologii, dostepu
do Internetu mobilnego lub przewodowego lub telefonii komorkowej, Swiadczona w modelu kontraktowym lub przedptaconym.

Osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgcg osobowosci prawnej, posiadajgca
co najmniej jedng, aktywng ustuge swiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie unikalnego
numeru PESEL, NIP lub REGON.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny od Klienta wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym.

Sredni miesieczny przychdd detaliczny wygenerowany w danym okresie rozliczeniowym w przeliczeniu
na jednostke RGU prepaid.

Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykac;ji lub innych dziatan, skutkujace tym,
ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient nie posiada zadnej aktywnej ustugi sSwiadczonej w modelu kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientow, ktérym dezaktywowano ostatnig ustuge (w drodze wypowiedzenia,
jak i dezaktywacji w wyniku dziatarh windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do srednioroczne;j
liczby klientéw w tym 12-miesiecznym okresie.

Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii komoérkowej oraz Internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére
w ciggu ostatnich 90 dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug
transmisji danych.

Klient kontraktowy B2C posiadajgcy co najmniej 2 aktywne ustugi podstawowe, w tym tego samego rodzaju, w jednej lub wielu
spoétkach z Grupy rownoczesnie.

W 2Q’2 nastgpita zmiana prezentacji liczby klientébw multiplay w ten sposob, Ze poprzednia definicjia, uwzgledniajgca klientow
kontraktowych B2C, posiadajgcych co najmniej 2 ustugi w wybranej spétce z Grupy, zostata rozszerzona o klientow posiadajgcych
co najmniej 2 ustugi, w tym ustugi tego samego rodzaju, w réznych spdétkach z Grupy. Historyczne dane dot. liczby klientow multiplay
oraz liczby posiadanych przez nich ustug zostaty odpowiednio przeksztatcone, celem zachowania porownywalnosci.



Oswiadczenie

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji mogg zawiera¢ stwierdzenia odnoszgce sie do przysztych oczekiwan, rozumiane
jako wszystkie stwierdzenia (z wyjatkiem dotyczgcych faktow historycznych) w odniesieniu do naszych wynikéw finansowych,
strategii biznesowej oraz celdéw i planéw dotyczgcych przysziej dziatalnosci (tacznie z planami odnosnie rozwoju naszych
produktow i ustug). Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikbw oraz wigzg sie
z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz ze swej natury podlegajg wielu zatozeniom, ryzykom
i niepewnosci. Rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac
na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do przysztych oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki finansowe, strategia biznesowa
oraz cele i plany dotyczgce naszej przysztej dziatalnosci sg zgodne z zawartymi w prezentacji stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztych oczekiwan, nie musi to oznaczac, ze te stwierdzenia bedg prawdziwe dla kolejnych okresow. Stwierdzenia
te wyrazajg nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia prezentacji.

Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do publikowania jakichkolwiek korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych
w prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian naszych oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktorych oparte zostaty te
stwierdzenia czy tez zdarzen zaistniatych po dacie sporzgdzenia niniejszej prezentacji.

W odniesieniu do niektorych informacji finansowych zawartych w niniejszym dokumencie wprowadzono korekty z tytutu
zaokrgglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich
sktadnikow, czy tez porownawczych odniesien. Po bardziej szczegdtowe informacje finansowe zapraszamy do sprawozdan
finansowych GPP dostepnych na naszej stronie https://grupapolsatplus.pl/pl/arc/centrum-wynikow
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Relacje Inwestorskie

Cyfrowy Polsat S.A.
ul. Konstruktorska 4
02-673 Warszawa

Email:
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